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Frauen in Spitzenpositionen in
Schweizer Anwaltskanzleien

Frau De Vito Bieri, Sie sind Managing Partnerin bei der Bratschi AG, eine der fiihrenden
Wirtschaftskanzleien der Schweiz. Wie sind Sie zu dieser Position gekommen?
Ich bin 2012 als Partnerin bei der Bratschi AG eingestisgen und seit 2018 im

Verw

Itungsrat Im letzten Sommer wurde ich dann von der Partnerversammiung

2

summig zur Managing Partnerin gewahit Das hat mich natirlich sehr gefraut.
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mir gezeigt hat, dass meine Arbeit aber auch meine Person von meinen Kolleginnen und

sonzipierten Unternehmen

Kollegen geschatzt wird. Dies ist in einem parmerschaftlic

eszenuell, damit man als Managing Partnerin auch was bewirken kann, Und das habe ich

uch habe ich sicherlich davon profitiert, dass ich mich in den drei Jahren zuver im

immert habe, insbesondere um das Business

Ver
Development. Dahar war ich bet meiner Wahl sc
und die Leute im Unternehmen kannten mich. Sie wussten also, zu wem

waltungsrat um strategische Themen gek

on sehr gut mit vielen Themen vertraut

zie Ja sagten,

Wwas fasziniert Sie an Ihrem Beruf?

<in verschiedenste

ste Faszination geht sicherlich von der Maglichkeit aus, Einbli

Unternehmen zu bekommen und mit und fir sie Entscheidungsgrundlagen zu erarbeiten

und Entscheide zu treffen, Wir beraten Unternehmen und Unternehmer aus den
unterschiedlichsten Bereichen der Wirtschaft und man ist in Kontake mit

Entscheidungstragern, legt Strategien fest und hilft, diese umzuzetzen, Und das Ganze

passiert zudem auch in einem internationalen Kontext, was den Beruf noch inter

hizdene Sprachen anwenden kann und mit Firmen rund um

an 15t alles dabel Jeder T
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zu tun habe, von England bis hin nach Pakis

sind anders. Eine stetige Herausforderung, Und das gefallt mir.
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Die Ernennung von Ihnen als Managing Partnerin bei Bratschi AG kann als Wendepunkt in
der Schweizer Anwaltschaft gesehen werden. Was [0st das fiir ein Gefihl bei IThnen aus?

Zuerst einmal Freude, die Ernennung hat mich unglaublich gefreut, denn meine Arbeit
als Anwiltin ist Projektarbeit und ich freute mich auf diese Chance, auch mal eine
operatve Funktion auszuiiben, Dennoch tberlegte ich es mir gut, bevor ich mich zur
Wahl stelite, Denn Arbeit:mangel kenne ich zum Gluck nicht und auch zu Hause ist vial
1oz, Als die Wahl voruber war, haben die pesitiven Gefiihle uberwogen. Zum ersten Mal
hat eine Frau in der Schweiz dieze Position ubernommen und dies war auch langst
uberfallig. Ich habe sicherlich Respekt vor dieser Funktion und vor ein paar Jahren hatte
ich noch abgewunken. Aber heute merke ich, dass ich dank meiner Erfahrung auch meine
weibliche Sichtweise in die Fihrung des Unternehmens einbringen kann, und diese wird
akzeptiert. ja ist sogar gefragt, Das war vor 20 Jahren noch ganz anders,

Frauen in Spitzenpositionen in Anwaltskanzleien sind noch immer eine Seltenheit, Woran
liegt dasT

Diese Frage stelle ich mir mindestens einmal pro Woche und ich komme immer zu einem
neuen Ergebnis. Klar ist, dass viele Kanzleien in den letzten Jahren Hirden auf dem Weg
zur Parmerschaft abgebaut haben, Die Problematik ist m.E. systemimmaneant. Partnerin
ist man immer - egal cb zich ein Klient tagsiber oder nachts, wihrend der Sommerferien
oder wahrend der Geburtstagsfeier eines der Kinder meldet. Man ist 24/7 im Einsatz.
zumindest mental, Es braucht also viel Flexibilitdit und Organisationstalent, will man alles
machen. Aber es ist moglich, Wichtig ist. dass man es gerne tut, das schafft die notge
Energie. Ez braucht also sine intrinzische Mouvation. Zudem muss natirlich der Umsatz
stimmen und Umsatz kommt nicht einfach von ungefihr, sondern da ist Akguisition
zefragt, was wiederum Networking bedeutet, was wiederum nebst der tatsachlichen
Arbeit am Wochenende oder abends geschieht. All dieze Aspekte machen ez fur Frauen
nach wie vor schwieriger, sich als Partnerinnen zu positionieren. Ausschlaggebend ist
dezhalb m.E. die Unterstutzung des Lebenspartners zu Hause, Nur wenn diese 100% da ist
und die Karriere der Frau als ebenburtig betrachtet wird, klappt es. Und last but not least,
muss man es mégen, sich in einem nach wie vor ven Mannern dominierten Markt
durchzusetzen.



Sie sind die erste Frau in der Schweiz in einer solchen Position, wieso hat es in der Schweiz
s0 lange gedauert?

Ich war jahrelang bei AIJA tatig. das ist eine internationale Organisation, wo sich junge
Anwiéltinnen und Anwalte aus der ganzen Welt mehrmals pro Jahr treffen, Da haben wir
oft auch uber die Zukunftsplane gesprochen und was mir auffiel war, dass insbesondere
wir Frauen aus dar Schweiz uns die Frage nach der Verembarkeit von Karriere und Beruf
stellten, Fur meine Kclleginnen z.B, aus UK, Skandinavien aber auch Spanien oder Italien
war ez gar kein Thema, d.h. &3 war eine Selbstverstindlichkeit, dass man auch nach der
Geburt eines Kindes arbeitet. Die Sichtweise muss sich also andern, dann gaschisht der
Restvon alleine, denn es steht schon lange ausser Zweifel, dass es sehr viele sehr gut
gualifizierte und vor allem talentierte Frauen in meinem Beruf gibt.

Und wieso glauben Sie, ist die Bratschi AG hier Vorreiterin?

Ich bringe wieder die Flexibilitat auf, diz spielt namlich in beide Richtungen. Zum einen
muss man als Anwaltin flexibel auf die Wiinsche der Klienten eingehen, Zum anderen
bietet dieser Beruf aber auch vial Flexibilitit in der Gestaltung des eigenen Lebens, Und
das hat Bratschi schon vor vielen Jahren erkannt, Als ich mich vor neun Jahren dazu
entschloss, zur Bratschi AG zu wechseln, hatte dies unter anderem auch damit zu tun,
dass sie mir die Mdglichkeit gab. meine Karriere im 2igenen Tempo zu strukturieran, Man
schaute langfristig und liess mir Zeit. Auch heute achten wir sehr darauf. Wir wellen
keine ..Standard-Anwalun®, welche nach einem vorgegebenen Karriereplan innerhalb
vorgegebener Zeit 2in vordafiniertes Ziel erreichen muss, Selbstverstandlich haben wir
eine Karrierebegleitung und eine regelmassige Evaluation, Insbesondere die zeitliche
Komponente ist aber flexibel ausgestaleet. Schlieszlich passiert im Leben siner Frau
zwischen 25 und 40 sehr viel und das gilt es zu berticksichtizen,

‘Was raten Sie jingeren Kolleginnen und Kollegen?

Geniesst die Challenge, die dieser Beruf mit zich bringt. Wichtig ist, dass man den Beruf
mit Passion austibt und sich nicht von teilweise anstrengenden Zeiten abschrecken lasst
Stressige und herausfordernde Momente gibt es immer und uberzall, aber es ist wichtig,
den Elick fiir das Ganze nicht zu verlieren, Und wenn man gerne Strategien entwickelr,
mit Menschen zu tun hat. gerne Entscheidungen vorbereitet und sie tifft, dann wird man
viel Befriedigung in diezem Job erleben. Der allerwichtigste Tipp ist aber, sich schon in
jungen Jahren eine Arbeitgeberin zu suchen, welche Eigeninitiative nicht nur honoriert,
sondern fardert. Bringt sigene Ideen auf und holt euch die notige Unterstitzung fiir die
Umsetzung. So gelingt es bestimmt.
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