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Home-Office als neue Arbeitsform aus Sicht des Steuerrechts

Aufgrund der technischen Entwicklung kann die Arbeit vermehrt auch ausserhalb der
Raumlichkeiten des Arbeitgebers — beispielsweise im Home Office — ausgefiihrt werden.
Bei der Ausgestaltung des Home-Offices finden sich in der Praxis unterschiedliche Auspra-
gungen, unter anderem hinsichtlich der zeitlichen Nutzung des Home-Offices, der Verfiig-
barkeit von Arbeitsplatzen beim Arbeitgeber, der Entschadigung des Arbeitgebers an den
Arbeitnehmer fiir die Nutzung des Home-Offices oder auch dem Kreis der anspruchsbe-
rechtigen Arbeitnehmer.

1. Einleitung

Die Vorteile der neuen Arbeitsform Home-Office sind unter anderem die Entlastung der Verkehrs-
infrastruktur, Reduktion der Biroflache und damit der Mietkosten beim Arbeitgeber, Reduktion des
Energiebedarfs und eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Insbesondere aufgrund der
Kosteneinsparungen und der Erhdhung der Attraktivitédt der Arbeitgeber bei der Personalgewin-
nung, ist eine Implementierung des Home-Offices fiir Unternehmen angezeigt.

Bei der Home-Office-Tatigkeit des unselbstéandig Erwerbstatigen stellen sich dabei zahlreiche steu-
erliche Fragen insbesondere in Bezug auf die Begriindung einer Betriebsstatte, dem Abzug der
Aufwande fir die Entschadigung des Home-Offices durch den Arbeitgeber und der Abzugsfahig-
keit der Kosten fiir ein privates Zimmer vom Einkommen durch den Arbeitnehmer. Bei der Imple-
mentierung von Home-Office als neue Arbeitsform ist sicherzustellen, dass die gewlnschte Kos-
teneinsparung nicht durch steuerliche Konsequenzen erodiert wird und die sorgfaltig geplanten
steuerlichen Gestaltungsmoglichkeiten zur Erzielung eines Mehrwertes genutzt werden kénnen.

2. Steuerliche Aspekte von Home-Office
21 Betriebsstatte

Bei der Home-Office-Tatigkeit des unselbstandig Erwerbstatigen stellt sich die Frage nach einer
Steuerpflicht des Unternehmens infolge Begrindung einer Betriebsstatte in interkommunaler, in-
terkantonaler und internationaler Hinsicht. Aufgrund der internationalen und interkantonalen Un-
terschiede bei der Hohe der Gewinnsteuerbelastung und der Zuweisung des Betriebsstattenge-
winnes zur Besteuerung am Ort der Betriebsstatte zum entsprechenden Steuersatz ist die Frage
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der Begriindung einer Betriebsstatte durch die Home-Office-Aktivitat fliir Unternehmen von wesent-
licher Bedeutung. Dabei ist hauptsachlich die Tatigkeit und Funktion des Arbeitnehmers und die
Form der Home-Office-Aktivitat von Relevanz. Auf internationaler Ebene ist zudem ein Trend zur
Verscharfung der Praxis in Bezug auf die Begriindung der Betriebsstatte mittels Home-Office-Ta-
tigkeit und damit der Besteuerung am Ort der Home-Office-Aktivitat festzustellen, wobei auf inter-
nationaler Ebene Einschrankungen durch das Vdlkerrecht zu beachten sind. Die Betriebsstatte
zeichnet sich durch eine feste Geschaftseinrichtung, in der die Geschéaftstatigkeit eines Unterneh-
mens ganz oder teilweise ausgeibt wird, aus.

Die Home-Office-Tatigkeit begriindet insbesondere eine Betriebsstatte und damit einen steuerli-
chen Anknupfungspunkt, wenn dem Mitarbeiter trotz Notwendigkeit kein Arbeitsplatz zur Verfi-
gung gestellt wird und dieser flir eine unbestimmte langere Zeit mittels seiner Tatigkeit einen we-
sentlichen Beitrag zur unternehmerischen Leistung beitragt.

2.2 Abzug der Kosten fiir ein privates Arbeitszimmer durch den Arbeitnehmer

Die Abzugsfahigkeit der Kosten fir das private Arbeitszimmer durch den Arbeithehmer, als fur die
Ausiibung des Berufes erforderliche Kosten, ist in der Praxis haufig umstritten. Die abzugsfahigen
Kosten sind grundsétzlich auf die Aufwendungen fir ein privates Arbeitszimmer beschrankt.

Fir den Abzug der Kosten als Berufskosten durch den Arbeitnehmer sind in der Regel die nach-
folgenden Voraussetzungen zu erfillen: 1) Ein wesentlicher Teil der beruflichen Arbeit muss regel-
massig im privaten Arbeitszimmer erledigt werden, 2) der Arbeitgeber stellt selber keinen geeig-
neten Raum zur Verflgung, in welchem die berufliche Arbeit erledigt werden kann und 3) der Raum
in der Privatwohnung muss seiner beruflichen Tatigkeit und nicht privaten Zwecken dienen.

Um die Kosten fiir das private Arbeitszimmer als Berufskosten abzuziehen, ist es zwingend, dass
aussere Umstande zur Benutzung des entsprechenden (Wohn-)Raumes fuhren. Die entsprechen-
den Voraussetzungen sind insbesondere bei flexiblen Arbeitsplatzen (z.B. «Smart-working», bei
welchem den Mitarbeitern im Unternehmen (nur) flexible Arbeitsplatze zur Verfuigung stehen) und
fehlendem eigenen (Dauer-)Arbeitsplatz nicht erfiillt. Bei Gebrauch eines Geschaftsfahrzeuges
gelten Home-Office-Tage als Aussendienstage, die dem Arbeithehmer im Lohnausweis unter Zif-
fer 15 zu bescheinigen sind.

Bei Erflillung der Voraussetzungen flir den Abzug der Kosten fiir das private Arbeitszimmer sind
die anteiligen Kosten steuerlich abzugsfahig. Die Kosten umfassen insbesondere auch einen Anteil
an den Nebenkosten der Wohnung und stellen entweder die effektiven anteiligen Mietkosten oder
bei der Besteuerung des Eigenmietwertes einen Anteil am steuerlich massgebenden Eigenmiet-
wert dar. Grundsatzlich ist bei der Berechnung der H6he des Abzuges der Kosten analog der Be-
rechnung des Unternutzungsabzuges vorzugehen. Grundlage ist in vielen Kantonen prinzipiell die
folgende Berechnung:

(Anzahl nicht genutzte Zimmer) X (jahrlicher Mietzins/Mietwert inkl. Nebenkosten)
(Anzahl Zimmer + 2)
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23 Abzug der Aufwénde fiir die Entschadigung des Home-Offices durch den Arbeit-
geber

Die Mietzinsaufwande des Arbeitgebers konnen unter der Voraussetzung, dass es sich um ge-
schaftsmassig begrindeten Aufwand handelt, steuerlich zum Abzug gebracht werden. Nach der
Rechtsprechung sind Aufwendungen dann geschaftsmassig begriindet, wenn sie mit dem erzielten
Erwerb unternehmungswirtschaftlich in einem unmittelbaren und direkten (organischen) Zusam-
menhang stehen. Entschadigungen fir die Nutzung privater Arbeitszimmer sind zum Bruttolohn
des Arbeitnehmers zu addieren.

3. Fazit

Aufgrund der vielfaltigen Steuerfolgen von Home-Office und der zahlreichen Gestaltungsmdglich-
keiten ist bei dessen Implementierung als neue Arbeitsform in einem Unternehmen eine detaillierte
steuerrechtliche Analyse, die der spezifischen Ausgestaltung Rechnung tragt, angezeigt. Bei Ar-
beitstatigkeit in Form von Home-Office sind zudem weitere Fallstricke auf Stufe des Mitarbeiters
und Unternehmens zu meistern (z.B. die Auswirkung einer entrichteten Entschadigung an den Ar-
beitnehmer auf dessen steuerbares Einkommen, die Auswirkung auf die Ubrigen effektiven und
pauschalen Abzlige wie z.B. die auswartige Verpflegung, der Ort der Versteuerung des Entgelts
fur die Home-Office-Aktivitat in einem vom Standort des Unternehmens abweichenden Ort etc.).
Im Ubrigen sind auch Konsequenzen hinsichtlich der Sozialversicherungsabgaben zu berticksich-
tigen.
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