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Hemmend konnen sein...

« Komplexitat
« Finanzen
 Politik

« Risiken
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Komplexitat

« Zeitlich -lange Dauer; Vorhersehbarkeit von Veranderungen
« Sachlich - vorgaben fiir Aufgabenerfiillung
— Vertragsarchitektur
« Beteiligte - éffentliche Hand
— PPP Partner
> Professionelles Projektmanagement

> Wenig, aber alles Notwendige festlegen
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Nutzer

Projektleitung / Jury

SBB

Entscheidtrager Bund

Entscheidtrager Kantone

Entscheidtrager Gemeinde

Betriebswirtschaftlich

Technisch

Rechtlich

Offentliche Hand

Politik

Berater
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Fachplaner
Planer Fachplaner
PPP Partner 1
Fachplaner
Bau
Subunternehmer
PPP Partner 2 GU Subunternehmer
Betlr'eb Subunternehmer
' 5 Betriebswirtschaftlich
Anbieter erater
Projektgesellschaft Technisch

Rechtlich

Finanzinstitute
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Ay

AN A R R

Finanzen
- Effizienzgewinn — gesamtwirtschaftlicher Nutzen

« Gemischte Finanzierung
« Grenzen des ,,Verursacherprinzips*

- (Stabile) jahrliche Nutzungsentgelte

=> Wettbewerb in der Beschaffung aufgrund
»,geeigneter” Vorgaben
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Politik

Mehrzahl politischer Entscheidungstrager

« Begriffswirrwarr

¢> Konkrete Projekte durchfihren — sobald der
Leidensdruck hoch genug ist?
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Risiken

« der offentlichen Hand

langfristige Bindung

Komplexitat und Aufwand

Wahrung der Offentlichen Interessen / Steuerung
fenlende Erfahrung

« des privaten Partners
- langfristige Bindung
- Interessenausgleich — Risikoallokation

> Risiken kennen, bewerten, zweckmassig
zuordnen



