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Wirt: _ _ _
Adecco verliert fast die Hilfte seines

AKTUELL  MULTIMEDIA  THEMEN 1![ I
Politik fQiyeeibiid Feuilleton Sy

Aktuell » Wirtschaft

Jtene Jitrcher Jeitung

+Adecco, oh je*

12.01.2004 - Die Aktien des weltgréften Perso

Angst vor Bilanz-Pfusch

Digital lesen = Abo Alle Angebote = Login

Meinung Finanzen Wissen Lebensart Video Dossiers Marktplitze Ziirich

Suchbegriff eingeben

International Schweiz Wirtschaft  Zurich Feuilleton Digital Sport Panorama

Ziirich dramatisch eingebrochen. Der Grund:
Bilanzmanipulation nicht ausgeschlossen.

Artikel = Bilder (1)  Lesermeinungen
D er internationale Adecco hat Blla nZ'P rObIeme LESERTREND
Personaldienstleistungskonzern Bérsenwert praktisch halbiert w GELESEN KO
Adecco hat die Veroffentlichung des
] ] 12 Januar 2004, 1313 Kuba taucht in Dunkelheit
per Anfang Februar in Aussicht hwei s rarbei q h
S <P>Der S? v?elz(?r TemPorarar eltls..—Konzern Adecco hat Ea=t40 Tote belKampTem i Kana
wegen Kontrollproblemen und offenen Unregelmasmgkeﬂen bei der Bthﬁlhrung feStgeStent' Auf Griine erstaunt lber Wahlempfehlun,
R e Grund der offenen Fragen zur Bilanz und der Schwachstellen Singpartal
BRSO SN X — . bei der internen Kontrolle hat der weltgrosste

17-jahrige KV-5tiftin gewinnt Knaben:

Einzelheiten nannte Adecco nicht. Personalvermittler die Publikation des Jahresabschlusses 2003
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Iran verweigert weiter Zugang zu Ato
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Christian Stambach

2002 - 2003

2004 - 2006

Seit 2007

Seit 2009

Sulzer Medica / Centerpulse

e Chief Risk Officer and Chief Legal Counsel,
Mitglied KL

* Sammelklagen Huft- und Knieimplantate

¢ Ubernahmekampf zwischen Smith&Nephew
und Zimmer

Leiter Task Force Audit Delay, danach Group
General Counsel

Managing Partner bei Bratschi Wiederkehr &
Buob

Verwaltungsrat AFG Arbonia-Forster-Holding



ire

- ¥00¢ ‘gz unf
- ¥00T ‘Tz unf
£ #00¢ ‘9T unr
- #00¢ ‘0T unr
- 00T ‘v unr

- ¥00T ‘T€ AR
- ¥00T ‘ST AeIN
- ¥00T ‘6T AeN
- ¥00T ‘€T Aey
- ¥00¢ ‘L AeiN
- ¥00C ‘€ AeN
- ¥00T ‘LT 4dv
¥00¢ ‘T 4dv
- ¥00C ‘ST 4dv
- ¥00T ‘£ 1dy

- $00C ‘T 1dy
00T ‘9T JeN
00T ‘TT JeN
00T ‘9T JeN
00T ‘0T 1eN
00T ‘v 18N
¥00T ‘LT 924
¥00T ‘€T 924
¥00T ‘LT 994
¥00T ‘TT 924
- ¥00T ‘S 994

- ¥00C ‘O€ uer
- ¥00C ‘9z uer
¥00¢ ‘0z uer
- ¥00CT ‘T uer

+ ¥00Z ‘8 uer

il

—_—

de

dinMh||‘(

11 HandelsNpluminA

O
[

et 1 T

Fnltwarmﬂlw)u

{
M

4

Ubertriekene Mngst|iumi|Adedc

4
\

\

Kurs Adecco N, 1. Dez. 2004 bis 30. Jun. 2004

AIUM«”{. i
i

T ¥00T ‘T uer

- €00 ‘€7 230

- €00C ‘LT 22@

- €002 ‘TT 230
€007 ‘5220

- €007 ‘T 92d

o
<
o

i

60.00
50.00
30.00
20.00
10.00

40.00

| -
r—
a>
=
=l
B
- =
=l =
= o3

bratschi




bratschi

wiederkehr
g huob

Sturm im Wasserglas

Financial Times:
«Much ADO about nothing»
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Zeitpunkt der Publikation von Ad hoc-Mitteilungen

Inhalt ist potenziell kusrelevant ——» Ad hoc-Mitteilung

Inhalt ist nicht potenziell kusrelevant —» normale Mitteilung

— Publikation ist jederzeit maglich.
— Gleichzeitige Information von SIX Exchange Regulation
ist empfehlenswert.

Verdffentlichung zwischen 17.30 und 7.30 Uhr

Ad hoc-Mitteilungen sind zumindest an folgende Adressaten
zu verbreiten:

— SIX Exchange Regulation

— Mindestens zwei bei professionellen Marktteilnehmern
verbreitete elektronische Informationssysteme (z. B.
Bloomberg, Reuters, Telekurs)

— Mindestens zwei Schweizer Tageszeitungen von nationaler
Bedeutung

— Jedem Interessierten auf Anfrage hin (Push-System)

— Jede publizierte Ad hoc-Mitteilung ist zeitgleich mit der
Verteilung auf der Website des Emittenten aufzuschalten
(Pull-System).

Verdffentlichung zwischen 7.30 und 17.30 Uhr

- Wenn maglich vermeiden, ansonsten: Zustellung der
geplanten Mitteilung an SIX Exchange Regulation
spatestens 90 Minuten vor der geplanten Veroffentlichung
bzw. bei Publikationen zwischen 7.30 und 9.00 Uhr
bis 7.30 Uhr; in jedem Fall umgehende telefonische
Benachrichtigung nach Zustellung der geplanten
Mitteilung.

— Erfolgt die Publikation wahrend der handelskritischen Zeit,
bedarf es unter Umsténden einer Handelseinstellung.

— Die Mitteilung ist an die gleichen Adressaten zu senden,
wie wenn die Verdffentlichung ausserhalb der
handelskritischen Zeit erfolgt ware.
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Selektive Information von Geschaftspartnern

Sachverhalt:

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft X, deren
Beteiligungsrechte an der SIX kotiert sind, beschloss
die Streichung von 700 Arbeitsplatzen. In
personlichen Telefongesprachen, die wahrend der
Handelszeit stattfanden, benachrichtigte X
verschiedene Geschaftspartner tber die gefassten
Entscheidungen. Erst am Abend, d.h. ausserhalb der
Handelszeit, wurde die Offentlichkeit (iber die
Streichung der Arbeitsplatze informiert.
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Selektive Information eines einzelnen
Printmediums

Sachverhalt:

Die Gesellschaft X, deren Beteiligungsrechte an der
SIX kotiert sind, entschied, dass in der Schweiz 50
von etwa 500 Stellen abgebaut werden sollen. Zwei
Wochen spater erschien in einer Schweizer
Tageszeitung ein Artikel, in welchem detailliert Gber
den geplanten Stellenabbau berichtet wurde. Die
Untersuchung der SWX ergab, dass X auf Anfrage
eines Journalisten dieser Zeitung den Stellenabbau
bestatigt hatte. Erst am Tag darauf informierte X die
Offentlichkeit in einem Pressecommuniqué iber den
geplanten Stellenabbau.

10
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Selektive Information von Journalisten

Sachverhalt:

Die Gesellschaft X, deren Beteiligungsrechte an der
SIX kotiert sind, publizierte abends ausserhalb der
Handelszeit ein Quartalsergebnis, welches
betrachtlich tGber den von ihr gemachten Prognosen
lag. Bereits im Laufe des Nachmittags sandte X die
Resultate vorgangig an einzelne Journalisten und
flgte der Information jeweils den Zusatz ,under strict
embargo till 17:30, Swiss time* bei.

11
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Selektive Information

Sachverhalt:
Die Gesellschaft X, deren Beteiligungsrechte an der SIX kotiert sind,
beabsichtigte, um 07:00 Uhr eine Medienmitteilung beztglich der
Jahresrechnung zu veréffentlichen. Die Liste der Empfanger der
Medienmitteilung enthielt etwa 100 Adressen, unter ihnen diejenige der
SIX. Wegen eines technischen Problems war der Server, auf dem die
Verteilerliste gespeichert war, den ganzen Tag blockiert. Der Versand der
Medienmitteilung war nicht méglich, da die benétigten Faxnummern und
E-Mail-Adressen dem Unternehmen nicht zur Verflgung standen. Die
Prasentation der Jahreszahlen durch die Geschéftsleitung von X fand um
10:00 Uhr an einer Medienkonferenz statt. Der Geschaftsbericht und die
nicht verschickte Medienmitteilung wurden den Teilnehmern ab 09:45 Uhr
zur Verfigung gestellt. Im Verlauf des Vormittags kontaktierten
verschiedene Medienagenturen X telefonisch, um in Erfahrung zu bringen,
weshalb die Medienmitteilung noch nicht versandt worden war. Das
Unternehmen liess sich die Faxnummern dieser Agenturen geben und
schickte ihnen die Mitteilung umgehend. Wahrend des ganzen Tages
wurde die Medienmitteilung des Unternehmens nicht an die SIX
Ubermittelt und X kontaktierte die SIX auch nicht.

12
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Potentiell kursrelevante Tatsache

Liegt eine Tatsache vor?

ja ’ nein

l l

nein

Stammt die Tatsache aus dem Tétigkeitsbereich des

Grundsatzlich keine Bekanntgabepflicht

Emittenten?
ja
ja
Ist die Tatsache offentlich bekannt?
nein
. . . nein
Hat die Tatsache das Potenzial, den Kurs erheblich

zu beeinflussen?

Bekanntgabepflicht, sobald der Emittent von der Tatsache in ihren wesentlichen Punkten Kenntnis hat
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Potentiell kursrelevante Tatsachen

«  Strukturveranderungen: Fusionen, Ubernahmen, Abspaltungen, Vermégensiibernahmen,
Restrukturierungen

« Bereits die Aufnahme von Gesprichen betreffend eine allfallige Ubernahme kann eine
potentiell kursrelevante Tatsache darstellen

+ Kapitalveranderungen: Kapitalerhéhung oder -herabsetzung, Aktienriickkaufsprogramme,
Wechsel in der Art der Beteiligungsrechte

+ Bedeutende Verschiebungen in der Aktionarsstruktur: Die Offenlegung von
Beteiligungen gemass Art. 20 BEHG verdrangt die Vorschriften zur Ad hoc-Publizitat nicht.
Im Einzelfall kann es sich demnach bei einer gewichtigen Anderung in der Aktion&rsstruktur
um eine potentiell kursrelevante Information handeln, wenn es dabei z.B. zu Anderungen
bei bedeutenden Aktionaren kommt, die einen massgeblichen Einfluss auf die
Willensbildung der Gesellschaft austben.

« Personelle Anderungen: Jede personelle Anderung im Verwaltungsrat oder in der
Geschaftsleitung. Der Emittent hat keinen Ermessenspielraum bei der Beurteilung der
potentiellen Kursrelevanz von Veranderungen im Verwaltungsrat oder der Geschéftsleitung.
Insbesondere wird nicht unterschieden, welche Funktion die betreffende Person innerhalb
der Geschaftsleitung innehat, entscheidend ist einzig die Zugehdrigkeit zum Gremium. Ein
Ausscheiden eines Mitglieds aus dem Verwaltungsrat oder der Geschéftsleitung ist
umgehend zu publizieren. Gleiches gilt grundséatzlich auch fir die Nomination eines
Verwaltungsratsmitglieds.
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Potentiell kursrelevante Tatsachen

« Anderungen im Geschaftsverlauf: Neue Vertriebspartner oder strategische Allianzen,
neue und bedeutende Produkte, Rickzug oder Ruckruf eines bedeutenden Produkits,
bedeutende Vertragsabschlisse, Kiindigung bedeutender Vertrage.

« Anderungen des Geschiftsergebnisses: Wesentliche Gewinnveranderungen
(Gewinneinbruch bzw. Gewinnsprung), Einstellung der Dividende, Gewinnwarnung oder
Sanierung

» Finanzzahlen (Jahres- und Zwischenergebnisse, insbesondere Umsatz und Gewinn,
allfallige Segmentberichtserstattung, besondere Entwicklungen beim Nettoneugeld,
bedeutende Exposures usw.) gelten grundsatzlich als potentiell kursrelevante Tatsachen

+ Wesentliche Reduktion der liquiden Mittel: Gegebenenfalls kann auch eine erhebliche
Verringerung der liquiden Mittel potentiell kursrelevant sein.

* Finanzberichte (Geschafts- und Zwischenberichte): Diese Berichte enthalten stets
potentiell kursrelevante Tatsachen

+ Beschlusse der GV: Sofern die GV potentiell kursrelevanten Antragen des
Verwaltungsrats nicht entsprochen hat oder gewisse potentiell kursrelevante Traktanden im
Vorfeld zur GV oder anlasslich derselben stark umstritten waren.

« Ausubung von Aktionarsrechten: Einberufung einer ausserordentlichen GV,
Traktandierungsrecht oder der Antrag auf eine Sonderprifung.
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Potentiell kursrelevante Tatsachen

 Wechsel des Rechungslegungsstandards
» Einschrankungen im Testat der externen Revisionsstelle

» Informationen Uber die Aufschlisselung von Risikopositionen, wenn diese Positionen in
Kombination mit der finanziellen Lage der dahinterstehenden Schuldner die wirtschaftliche
Situation des Emittenten massgeblich beeinflussen kénnen

* Neue Strategien kdnnen unter Umstanden potentiell kursrelevant sein
» Abbau einer grossen Anzahl von Arbeitsplatzen

* Gewinnwarnung

* Gewinneinbruch oder Gewinnsprung

« Ubernahme

* Insolvenzverfahren
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Bekanntgabeaufschub

Liegt eine potenziell kursrelevante Tatsache aus dem Tatigkeitsbereich des Emittenten vor, welche nicht dffentlich bekannt ist?

ja
: - . nein
Beruht die Tatsache auf einem Plan oder einem Entschluss »  Aufschub unzulassig: Pflicht zur Publikation
des Emittenten? ;
ja
Ist die Verbreitung geeignet, berechtigte Interessen des nein
Emittenten zu beeintrachtigen?
ja
Uberwiegen die berechtigten Interessen des Emittenten die .
Interessen an einer umgehenden Bekanntgabe?
ja
nein

Ist die Vertraulichkeit der Tatsache gewahrleistet?

Im Falle eines Informationslecks ist die Vertraulichkeit nicht
ja mehr gegeben, weshalb die Berechtigung zum Aufschub
unmittelbar entfallt. Falls das Leck innerhalb der Handelszeit
bemerkt wird, ist SIX Exchange Regulation zwecks
allfalliger Handelseinstellung unverziiglich telefonisch zu

Der Aufschub der Bekanntgabe ist zuldssig. benachrichtigen

17
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Unberechtigter Aufschub und selektive Information

Sachverhalt:

Als die Gesellschaft X, deren Beteiligungsrechte an der
SIX kotiert sind, die Gewissheit erlangte, dass die bereits
publizierten Gewinnziele fir das laufende Geschaftsjahr
nicht mehr erreicht werden konnten, verdffentlichte sie
nicht umgehend eine Gewinn-warnung. X hatte zudem in
der Woche vor der Bekanntgabe der Gewinnwarnung im
Rahmen ihrer normalen Analystenkontakte mehreren
Vertretern von Finanzinstituten die Information gegeben,
dass der Umsatz wohl unter den Erwartungen liegen
werde.

18
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Unterlassung der rechtzeitigen Bekanntgabe eines
Gewinneinbruchs

Sachverhalt:

Die Gesellschaft X, deren Beteiligungsrechte an der SIX
kotiert sind, erlitt im ersten Halbjahr einen massiven
Gewinneinbruch (80 % tieferer Gewinn als im Vorjahr).
Diese Zahlen verdffentlichte X erst Anfang September an
dem flr die Prasentation der Halbjahreszahlen
vorgesehenen Termin, obwohl der Verwaltungsrat bereits
Mitte August Uber erste provisorische Zahlen sowie
revidierte Gewinnaussichten verflugte und Ende August
die definitiven Zahlen zur Kenntnis genommen hatte.

19
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Keine unmittelbare Publikation nach
Informationsleck

Sachverhalt:

Nach einem Informationsleck bei der Gesellschaft X,
deren Beteiligungsrechte an der SIX kotiert sind,
veroffentlichte eine Zeitung die wesentlichen Punkte
Uber eine geplante Umstrukturierung bei X. Obwohl X
bereits am Sonntag bei Erscheinen des besagten
Artikels erkannt hatte, dass ein Informationsleck
aufgetreten war, hatte sie es unter-lassen, die
Offentlichkeit bis spatestens vor Handelsbeginn am
Montagmorgen Uber die potenziell kursrelevante
Tatsache zu unterrichten.

20
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit




