Nutzungsdauer
Ubermass der Bindung
Voraussehbarkeit von
Veranderungen
Abschluss der
Nutzungsdauer

offentliche Aufgabe

[ langfristige N =
Veranderung des
Aufgabenverstandnisses
[+ ions-, Einsichts- und Ki
+ Umgang mit Meit i i :]{ F
- Beistellung der Grundstiicke an den
[ iber und
[- i zur Planung, Fil

[ Durchfiihrung der

Sicherheit
& [Projektvertrag
Pr

+ Gewdhrleistung, vorzeitige Beendigung

-{ Vertragsarchitektur

« Verteilung der Gefahrentragung

[- Entschéadigung zum Vertragsende /

[ Werterhalt des Projektgegenstandes

Finanzierungsvertrag }—

Service Level B
e [ Dienstlei trage |
[ Daver, Kiindigung
politische Prozesse

Kreditbeschlisse
[Beschaffungsablauf |

[ Koordination von trfnis { 6 iche Hand -
finanzielle Projektanalyse

[rechtiiche Projektentwicklung|
Projektentwicklung Planung

[Bauprojektentwicklung |

[ finanzielle Projektanalyse { PPP-Partner

rechtliche Projektentwicklung

~{Interdisziplinare Zusammenarbeit

Professionelles
Projektmanagement in
allen Phasen

Professionelles
Projektmanagement bei
beiden Partnern

Qualitatssicherung -
Controlling

Beschaffung B |

Beschaffugsverfahrens als normierte 1
Kommunikaton zwischen Nachfrager und Anbieter

Beschaffungsverfahren -
unter Konkordat (IVOB)

nur techni Dialog im | [Vemandimgeverbot unier der VOB
e el Verhandlungsverbot unter der IVOB
wetibewerblicher Dialog [

Abgebotsrunden nach Vorbild der BoeB
kombiniert mit Dialog -[is aze |

Verhandlungsverfahren fiir die letzt Phase eines -
i.d.R. selektiven Verfahrens

Beschaffungsziel
klar definieren

(Faid)

Transparente
Offenlegung von
Verfahrensregeln

Einhaltung von
Verfahrensregeln

-{ Beschaffungsfragen

Was fehit PPP zum
Durchbruch?

Offentliche Aufgabe
« Private und 8ffentliche Partner
+ Wirtschaftliche Leistung
[+ Verantwortungsgemeinschatt |
(| PPP Begriff | -{  Biindelung von Ressourcen |
* Allokation von Risiken
,
Investorenwettbewerbe
Privatsi 5
B

ete.

Unklarheit von Begriffen |-

[ Langfristige Bindung|
isiken der Komplexitat und Aufwand

~{ Chancen & iche Hand }

E Langfristige Bindung

bei

Risiken der
Privaten
Partner

Interessenausgleich
Fehlende g

i neuer Méarkte
ﬂ Chancen fiir Private Partner }
indli it & i Partner ‘
‘ _ [ Risiken
bewertel

Chancen / Risiken |~

Fixvorgaben

Je praziser die Bestellung, desto scharfer der
Preiskampf und desto strenger die Kontrolle.
Je detaillierter die Bestellung, desto kleiner die
Flexibilitat.

Je kleiner die Flexibilitat, desto kleiner der
Gebrauchswert in der Zeit.

Es ist die Herausforderung bei PPP, dass die
Detailli j nicht

fix few (flexibility)
fix it firm (reliability)

er Pr

Inflexibilitat zur Folge hat. Die Vertrage miissen
den Umgang mit der Unschérfe eines Projektes
in der Zeit (30 Jahre) schliissig regeln.
Fixieren, was fixiert werden muss, nicht was
fixiert werden kann - und auf gar keinen Fall
mehr als das!

hes Nutzungsentgelt
Bezug zum Verursacher

it erhohen 1 |
Bewirtschaftung dynamisieren [ |

Wertschopfung von Standorten steigern [ ‘

Motivation -
Voraussetzungen
schaffen
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Wettbewerb in
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:Nutzereinhelt >
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:Nutzereinhelt Dlrekt|0n3

:Nutzereinhelt

: ) Direktion 4
kNutzereinheitJ> { J

politischer Entscheidtrager

:politischer Entscheidtréger:
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